KONZERNBERICHT 1. QUARTAL DES GESCHAFTSJAHRES 2004

B UMSATZ 16 % UNTER VORJAHR, ANTEIL DER FLACHDISPLAYS
STEIGT AUF 21%

B OPERATIVER QUARTALSVERLUST VON 10,9 MIO. EURO AUFGRUND
DES GERINGEREN GESCHAFTSVOLUMENS

B PRODUKTSORTIMENT BEI FLACHDISPLAYGERATEN AUSGEBAUT.
WEITERE MARKTEINFUHRUNGEN GEPLANT

B ERWEITERTE KOOPERATION MIT SHARP

LOEWE.
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AUS SCHWIERIGEN ZEITEN ENTSTEHEN NEUE CHANCEN.

SA. W A firsrse o Ao e,

der europdische Markt fur Fernsehgerate ist nach wie vor vom raschen Wandel der Nachfrage
von klassischen Bildréhrengeraten hin zu Flachdisplaygeraten geprégt. Dieser Paradigmen-
wechsel fuhrt besonders im Premiumsegment, dem traditionellen Schwerpunkt von Loewe,
zu einem Marktrickgang von tber 25 %. Der Markt fur groBformatige LCD-Geréte ist sowohl
im In- wie im Ausland gerade erst im Entstehen. Dieses attraktive Flachdisplaysegment wird
von nur 6% in 2003 uber das Zehnfache auf rund 25 % des LCD-Gerdtemarkts wachsen.

Vor diesem Hintergrund ist der Umsatz des Loewe Konzerns in den ersten drei Mona-
ten 2004 von 72 Mio. Euro, wie erwartet, auf 60,3 Mio. Euro gesunken. Hauptursache ist
dabei der anhaltend starke Umsatzriickgang bei Bildréhrengeraten im oberen Preissegment,
den wir durch das dynamische Wachstum bei Flachdisplaygeraten teilweise abmildern
konnten.

Der 16 %ige Umsatzriickgang fihrte zu einem negativen EBIT von 10,9 Mio. Euro.
Der Verlust ist im Wesentlichen auf das niedrigere Geschafts- und Produktionsvolumen zu-
rickzufuhren. Des Weiteren hat sich der ungunstigere Produktmix aufgrund der verstarkten
Nachfrage nach Standardgeraten ergebnismindernd ausgewirkt. Ab Mitte des Jahres werden
wir das Flachdisplaysortiment ausgebaut haben und damit an dem dynamischen Markt-
wachstum teilnehmen.

Das Highlight des ersten Quartals war neben einer produktorientierten Markenkam-
pagne die Einfihrung der neuen LCD-Fernsehgerate Mimo 20 und Spheros 37. Der neue
Mimo erweist sich mit seinem integrierten FM-Tuner fur Radioempfang und einer Bautiefe von
nur wenigen Zentimetern als Multitalent. Mit dem Gold Award des Industrie Forum Hannover
wurde ein weiteres Mitglied der Mimo-Familie ausgezeichnet. Der pramierte Mimo 15 ge-
hort damit nach Ansicht des renommierten Design-Instituts zu den 15 aktuell bestgestalteten
Produkten Uberhaupt. Mit dem Spheros 37 steht erstmalig ein groBformatiges LCD-Gerat
mit 94 Zentimetern Bildschirmdiagonale und integrierten Funktionalitdten wie digitales Fern-
sehen und Digital RecordingPlus zur Verfiigung.

Um Loewe wieder auf Erfolgskurs zu bringen, haben wir bereits seit Mitte 2003 das
Restrukturierungsprogramm , Taurus” auf den Weg gebracht. Sein zentraler Bestandteil ist der
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WIR WERDEN SIE NUTZEN.

konsequente Ausbau des Loewe Produktportfolios mit groBformatigen LCD- und Plasma-
Geraten. So werden wir in 2004 insgesamt zehn neue groBformatige Flachdisplaygerate im
Fachhandel einfihren und erwarten, damit starker an diesem gerade entstehenden attraktiven
Wachstumsmarkt zu partizipieren. Loewe will im vierten Quartal dann mehr als 50 % des
Umsatzes mit Flachbildschirmgerdten erzielen. Dartber hinaus wird Loewe sein Markenprofil
scharfen und die Internationalisierung des Vertriebs weiter vorantreiben. Mit dem zentralen
Projekt , Time-to-market” wollen wir noch schneller die richtigen Produkte am Markt ein-
fihren. Neben Einsparungen bei den Sachkosten wurde die Organisation konsequent gestrafft
und bis zum Jahresende werden dann insgesamt 240 Stellen abgebaut werden. Dennoch wird
in 2004 noch kein ausgeglichenes operatives Ergebnis moglich sein.

Mit dem japanischen Weltmarktfthrer fir LCD-Fernsehgerdte Sharp wurde zusatzlich
eine Fertigungskooperation vereinbart. Diese umfasst neben der Produktion von Elektronik-
modulen auch die Herstellung von groB3formatigen LCD-Fernsehgerdten fur Sharp am Standort
Kronach. Ab Herbst 2004 plant Loewe nach eigenen Spezifikationen kleinformatige LCD-
Gerate von Sharp zu beziehen.

Insgesamt haben wir mit den eingeleiteten MaBnahmen den Grundstein fir den Turn-
around in 2004 gelegt. Durch die sportlichen GroBereignisse wie die FuBball-Europameister-
schaft in Portugal und die Olympischen Spiele in Athen erwarten wir Mitte des Jahres eine
Konsumbelebung.

Mit freundlichen GrtBen

Dr. Rainer Hecker
Vorsitzender des Vorstands der Loewe AG
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IM UBERBLICK: DER LOEWE KONZERN

in Mio. Euro 1.Quartal [1.Quartal EEIERLVA
2004 2003

Umsatz 60,2 72,0 -16

Inland 31,5 37,1 -15

Ausland 28,7 34,9 -18

Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) -10,9 -4,7

Fehlbetrag nach
Anteilen Dritter -8.1 -3,5

Ergebnis je Aktie
in Euro* -1,13 - 0,49

Weitere Kennzahlen

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 10,9 15,5 -30
Investitionen BN 4,3 -23
Abschreibungen 5,6 4,8 17
Entwicklungskosten 2,8 3,6 -22
Mitarbeiter 1.125 1.257 -1

Die Konzern-Zwischenabschlisse und der Konzern-Jahresabschluss zum

31. Dezember 2003 entsprechen den IAS und sind nach den gleichen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt worden.

* das Ergebnis bezogen auf die Anzahl der Aktien von insgesamt
7.176.600 Stuck (Vorjahr 7.176.600 Aktien)
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UMSATZ SINKT UM 16 % AUF 60 MIO. EURO

Der im Vergleich zum Vorjahr geringere Umsatz, sowohl in Deutschland als auch in den
hauptsachlichen Exportlandern, ist auf den starken Umsatzriickgang bei Bildrohrengeraten im
oberen Preissegment zuriickzuftihren, der trotz gestiegener Umsatze bei Flachdisplayproduk-
ten noch nicht kompensiert werden konnte. Mit der schrittweisen Einfihrung groBformatiger
LCD-Fernsehgerate in 2004 soll Loewe starker an diesem attraktiven Wachstumsmarkt
partizipieren.

VERLUST IM ERSTEN QUARTAL VON 10,9 MIO. EURO

Als Folge des niedrigeren Geschafts- und Produktionsvolumens sowie eines unglnstigeren
Produktmixes ergab sich im ersten Quartal 2004 ein EBIT von —10,9 Mio. Euro gegenUber
einem EBIT von —4,7 Mio. Euro im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Aufgrund des negativen
EBIT belduft sich der Fehlbetrag nach Anteilen Dritter im ersten Quartal auf 8,1 Mio. Euro
gegenuber 3,5 Mio. Euro im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das Ergebnis je Aktie betragt
—1,13 Euro.

POSITIVER FREIER CASHFLOW VON 7,6 MIO. EURO

Wie im ersten Quartal des Vorjahres wurde ein positiver Freier Cashflow erwirtschaftet, da
sich insbesondere die Forderungen aus Warenlieferungen saisonbedingt erheblich reduzierten.

RUCKGANG DER MITARBEITERANZAHL UM 11% AUF 1.125

Gegeniber dem vergleichbaren Vorjahresquartal ist die Mitarbeiterzahl zum 31. Méarz 2004
von 1.257 auf 1.125 Personen gesunken. Der Riickgang um 132 Personen betrifft alle Unter-
nehmensbereiche. Als Folge der zurzeit in Arbeit befindlichen AnpassungsmaBnahmen wird
der Personalstand ab Anfang 2005 rund 1.000 Beschaftigte nur leicht Ubersteigen.

DYNAMISCHES MARKTWACHSTUM BEI
FLACHDISPLAYGERATEN

Der Markt fur Fernsehgerate in Europa ist im Zeitraum Dezember 2003 bis Marz 2004
gegeniber dem Vorjahreszeitraum mengenméBig um 11 % gewachsen'. Dies ist vorwiegend
auf das starke Wachstum der Flachdisplaygerate zurtickzufthren. Allerdings lag auch die
Anzahl der verkauften Bildrohrengerate um 5 % Uber Vorjahr. Hier erhohte sich der Anteil
von Standardgeraten in den Einstiegspreisklassen. Das Absatzwachstum wurde wesentlich
durch Preisreduzierungen gestttzt. Die relativ teuren Flachdisplaygerate verbilligten sich

im Durchschnitt um 34 %. Die Preise von Bildréhrengeraten sind im Schnitt um rund 17 %
gesunken.

T alle nachfolgenden Marktdaten beziehen sich auf den européischen Elektrofach-Einzelhandel im Zeitraum

Dezember 2003 bis Marz 2004 und werden von der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) erhoben.

2004
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Der wertmaBige Markt fur Fernsehgerate in Europa war im Gesamtjahr 2003 mit
11,6 Mrd. Euro weitgehend stabil. Im Zeitraum von Dezember 2003 bis Marz 2004 lag das
wertmaBige Wachstum trotz der Preis-Erosion bei 7 %. Der Riickgang bei Bildrohrengeraten
von 13 % wurde durch das hohe Wachstum der Flachdisplaygerate mehr als ausgeglichen.
Hierdurch ist der wertmaBige Anteil der Bildréhrengerdate am Gesamtmarkt von 85 % im Vor-
jahreszeitraum auf rund 70 % gesunken.

Der wertmaBige Marktanteil von Loewe in Europa hat sich in der Periode von Dezem-
ber 2003 bis Marz 2004 um 1,3 % auf 4,2 % gegentber dem Vorjahreszeitraum ermaBigt. Im
Segment der Flachdisplaygerate blieb der Marktanteil von Loewe bei rund 1%. Bei Bildréhren-
geraten sank der Marktanteil von Loewe von 6,3 % auf 5,7 %, da vor allem hochwertige
Bildrohrengerate starker an Marktbedeutung verloren haben.

LOEWE UMSATZ UNTER VORJAHR

Hauptumsatztréager bei Loewe sind weiterhin Fernsehgerate, die rund 85 % des Gesamt-
umsatzes reprasentieren:

Umsatzstruktur nach Produktbereichen

in Mio. Euro 1.Quartal [1:Quartal EEYERTIFA
Fernsehgerate 50,5 61,5 -18
DVD-Player 0,8 0,9 -1
Videorecorder 0,6 0,9 - 33
Hi-Fi 0,9 0,9 0
Zubehor und sonstige Erldse 7.4 7.8 -5
Gesamt 60,2 72,0 -16

Der Umsatz mit Fernsehgerdten ist im ersten Quartal 2004 um 18 % auf 50,5 Mio.
Euro gesunken. Der starke Ruckgang bei Réhrengerdten von 32 % konnte zum Teil durch
Mehrabsatz von Flachdisplaygeraten abgemildert werden. Das hohe Marktwachstum bei LCD-
Fernsehern und das breitere Produktprogramm von Loewe erméglichten eine Umsatzstei-
gerung bei Flachdisplaygeraten auf 10,4 Mio. Euro, nach 2,6 Mio. Euro im Vorjahresquartal.
Hierdurch steigt der Umsatzanteil der Flachdisplaygerate von 4 % im Vorjahresquartal auf
21 % im ersten Quartal 2004.

Umsatzstruktur Fernsehgerate

in Mio. Euro 1.Quartal [1:Quartal BEIERLY
2004 2003

Bildrohren 40,1 58,9 -32

LCD 6,0 1,5 300

Plasma 1,9 11 73

Ruckprojektion 2,5 0,0 0

Gesamt 50,5 61,5 -18
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Der Umsatzriickgang mit Bildréhrengeraten von 58,9 auf 40,1 Mio. Euro betrifft
insbesondere hochwertige Premiumgerate. Aus diesem Grund wird das Produktsortiment bei
hochpreisigen Geraten verschlankt und preisattraktive Einstiegsgerdte unter anderem durch
integrierte Digitalrecorder aufgewertet.

Zusatzlich zu den schon im Vorjahresquartal verfigbaren Geraten Spheros 20 (LCD)
und Spheros 42 (Plasma) wurde im ersten Quartal 2004 das Produktprogramm um die
kleinformatigen LCD-Geréate Xelos 20, Mimo 15 und Mimo 20, den ersten groBformatigen
LCD-Fernseher Spheros 37 und den Projektionsfernseher Articos 55 erweitert. Weitere
Produkteinfihrungen groBformatiger LCD-Gerate werden in den néachsten Monaten folgen.

Die Umsatze mit Videorecordern waren aufgrund der erwarteten Substitutionseffekte
durch DVD-Player rticklaufig. Auch die Umsatze mit DVD-Playern lagen unter dem Vorjahr, da
Loewe dem starken Marktpreisriickgang nicht gefolgt ist.

Deutschland ist weiterhin der wichtigste Absatzmarkt fir Loewe. Der Umsatzriickgang
im Heimatmarkt von 15 % auf 31,5 Mio. Euro war dhnlich stark wie im Auslandsgeschaft.
Folglich blieb der Auslandsanteil mit 48 % nahezu unverandert. Gegenlber dem schwachen
Vorjahresquartal wurde in den USA der Umsatz um 59 % auf 2,7 Mio. Euro gesteigert, da das
Projektionsfernsehgerat Articos 55 neu in den Markt eingefthrt wurde. Auch in Italien ist die
Umsatzsteigerung von 35 % auf 4,2 Mio. Euro auf das auBergewdhnlich schwache Vorjahres-
quartal zurtuckzufthren.

NEGATIVES EBIT VON 10,9 MIO. EURO IM
ERSTEN QUARTAL

Nach einem EBIT von —4,7 Mio. Euro im Vergleichszeitraum des Vorjahres ergab sich im ersten
Quartal 2004 ein EBIT von —10,9 Mio. Euro. Der Ergebnisriickgang ist hauptsachlich auf das
niedrigere Geschafts- und Produktionsvolumen sowie einen ungtinstigeren Produktmix zurtck-
zufthren.

EBIT Home Media Systems

1. Quartal [1.Quartal

2004 2003
EBIT in Mio. Euro -10,9 -4,7
EBIT in % vom Umsatz -18,2% -6,6%

Der Ruckgang des Bruttoergebnisses gegentiber dem Vergleichszeitraum des Vorjah-
res um 5 Prozentpunkte auf 17,3 % spiegelt den unginstigeren Produktmix und die aufgrund
des Volumenriickgangs nicht gedeckten Fixkosten der Bereiche Produktion, Entwicklung und
Qualitat wider.

Die Marketing- und Vertriebskosten liegen um 0,7 Mio. Euro Uber dem Vergleichszeit-
raum des Vorjahres, da risikobehaftete Forderungen in Héhe von 1 Mio. Euro wertberichtigt
werden mussten. Zusatzlich wirkten sich gegentber dem Vorjahr die Kosten der neuen Ver-
triebsgesellschaften in Italien (ab 1. April 2003) und in Osterreich (ab 1. Januar 2004) mit
insgesamt 0,9 Mio. Euro aus. Die Einsparungen bei den umsatzabhéngigen Kosten und den
Organisationskosten der Bereiche Marketing, Vertrieb und Kundendienst von insgesamt
1,2 Mio. Euro reichten nur fur eine Teilkompensation.

Die Allgemeinen Verwaltungskosten liegen aufgrund der eingeleiteten Restrukturie-
rungsmaBnahmen leicht unter dem Vorjahreswert. Durch den geringeren Umsatz erhéhten sie
sich um 0,3 Prozentpunkte auf 3,9 % vom Umsatz.

2004
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Das Sonstige betriebliche Ergebnis betrifft im Wesentlichen Aufwendungen fir Be-
wertungsrisiken im USA-Geschaft (1,6 Mio. Euro), hohere Beratungskosten fir Restrukturie-
rungsprojekte (0,5 Mio. Euro) und Ertrage durch die Auflésung nicht mehr benotigter Ruick-
stellungen (1,0 Mio. Euro). Das Vorjahresquartal war durch Kompensationszahlungen an den
bisherigen Distributor in Italien in Hohe von rund 1,5 Mio. Euro belastet. Fur das Geschéfts-
jahr 2004 wurde ein Kosteneinsparungsprogramm in Hohe von 12 Mio. Euro definiert. Im
ersten Quartal 2004 wurden 2,6 Mio. Euro aus diesem Programm eingespart, die in den Her-
stellungs-, Marketing-/Vertriebs- und Allgemeinen Verwaltungskosten enthalten sind. Aufgrund
des hoheren Kapitalbedarfs und verschlechterter Finanzierungskonditionen lag der Zinsauf-
wandsaldo deutlich Gber dem Betrag des Vorjahresquartals.

GERINGERE INVESTITIONSAUSGABEN

Investitionen und Abschreibungen

in Mio. Euro 1. Quartal 2004 1. Quartal 2003

Investi- AfA Investi- AfA
tion tion

Immaterielle

Vermodgens-

gegenstande 1,8 2,2 1,3 1,4

Sachanlagen 1,1 3,4 3,0 3,4

Finanzanlagen 0,4 0,0 0,0 0,0

Gesamt 3.3 5.6 4,3 4,8

Loewe Home-Cinema-System fur die Einstiegsklasse: der
hochauflésende LCD-Fernseher Xelos SL 37, das Subwoofer-
Satelliten-System Tremo und der neue DVD-Preceiver Auro.
Das perfekte Zusammenspiel von Horen und Sehen zu
einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis.
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Die Investitionen des ersten Quartals 2004 lagen mit 3,3 Mio. Euro unter den Inves-
titionen des Vorjahresquartals. Sie betreffen im Wesentlichen Werkzeuge fur neue Produkte
(0,7 Mio. Euro) und die nach den International Accounting Standards (IAS) aktivierungs-
pflichtigen Entwicklungskosten (1,7 Mio. Euro). Die als Finanzanlagen ausgewiesenen festver-
zinslichen Wertpapiere wurden als Sicherheitshinterlegung fur die Kautionsversicherung der
Altersteilzeitguthaben erworben.

SAISONAL BEDINGTE REDUKTION DER
NETTOSCHULDEN

Netto-Finanzschulden

in Mio. Euro 31. Marz | 31. Dez. | 31. Marz

2004 2003 2003
Anlagevermdégen 60,6 62,9 67,0
Working Capital 24,2 41,9 40,8
Eigenkapital 36,6 44,7 77,0
Anteile im Fremdbesitz 1,2 1,2 1,2
Netto-Finanzschulden 47,0 58,9 29,6

Die Bilanzstruktur zum 31. Marz 2004 hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2003
durch ein geringeres Working Capital, ein reduziertes Eigenkapital und ein geringeres Finan-
zierungsvolumen verandert. Die Netto-Finanzschulden konnten gegentiber dem 31. Dezember
2003 um 11,9 Mio. Euro reduziert werden. Gegenlber dem Vorjahresvergleichswert sind sie
um 17,4 Mio. Euro, hauptsachlich durch die aufgelaufenen Verluste, angestiegen.

Working Capital

in Mio. Euro 31. Marz | 31. Dez. | 31. Marz

2004 2003
Vorrate 44,0 46,0 57.3
davon: RHB 16,2 16,4 15,1
davon: Fertige Erzeugnisse 27,8 29,6 42,2

Lieferungsforderungen

und andere Aktiva 48,6 73,3 60,2
Sonstige Rickstellungen -41,0 - 48,2 - 44,3
Lieferungsverbindlichkeiten,

andere Passiva - 27,4 -29,2 -32,4

Working Capital
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Beim Abbau des Working Capital wurden groBBe Fortschritte erzielt. Innerhalb des
Working Capital sind die Vorrate gegentiber dem Stand zum Vorjahresende nur leicht gesun-
ken, da die MaBnahmen zur Bestandsoptimierung bereits zum Jahresende wirksam wurden.
Der zum 31. Mérz 2003 Uberhohte Fertigwarenbestand wurde abgebaut.

2004
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Die Lieferungsforderungen und anderen Aktiva sind gegentiber dem Vorjahresende
entsprechend dem saisonalen Umsatzverlauf gesunken. In dem Riickgang um 11,6 Mio. Euro
seit dem 31. Marz 2003 hat sich der Verkauf von Forderungen an Factoringgesellschaften mit
9,9 Mio. Euro niedergeschlagen. Gegenldufig wirkten sich die selektiv gewahrten Zahlungs-
zielverlangerungen aus.

Die Verringerung der Sonstigen Ruckstellungen ist vor allem auf die saisontbliche
Vergutung der Jahresbonifikationen an die Handler und das geringere Umsatzniveau zurlck-
zufthren.

Eigenkapital

in Mio. Euro Gezeich- | Kapital- | Andere |Ergebnis- Eigen-
netes | riicklage | Gewinn- | vortrag kapital

Kapital riick-

lagen
Stand am 31.12.2003 7.2 38,3 0,0 -0,8 44,7
Jahresfehlbetrag 1.Quartal -8,1 -8,1
Stand am 31.03.2004 7,2 38,3 0,0 -8,9 36,6

Der Ruckgang des Eigenkapitals um 8,1 Mio. Euro auf 36,6 Mio. Euro ist durch den
Verlust im ersten Quartal 2004 verursacht.

POSITIVER FREIER CASHFLOW

Cashflow

in Mio. Euro 1. Quartal [1.Quartal
2004 2003

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 10,9 15,5

Investitionstatigkeit -3,3 -4,3

Freier Cashflow 7,6 11,2

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,1 0,8

Zahlungswirksame Verénderung

des Finanzmittelbestands 7,5 12,0

Wie im ersten Quartal des Vorjahres wurde ein positiver Freier Cashflow erwirtschaf-
tet, da sich insbesondere die Forderungen aus Warenlieferungen saisonbedingt in starkem
Umfang reduzierten.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 10,9 Mio. Euro lag wegen des
hoheren Fehlbetrages im ersten Quartal 2004 um 4,6 Mio. Euro unter dem Vergleichszeitraum
des Vorjahres. Der nach Abzug der Investitionsausgaben von 3,3 Mio. Euro verbleibende
Nettozufluss wurde zur Ruckfuhrung kurzfristiger Banklinien verwendet.
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ENTWICKLUNG UND PRODUKTION

Im ersten Quartal wurde das Flachbildgeratesortiment planméaBig um den Mimo 20 und den
Spheros 37 erweitert. Somit steht erstmalig ein groBformatiges LCD-Gerdt mit modernster
Displaytechnologie zur Verfligung, mit integrierten Funktionalitaten wie digitales Fernsehen
einschlieBlich Pay-TV und Digital Recording.

Im Bereich der Bildrohren-basierten Fernsehgerate ist die Entwicklung von Ausstat-
tungsvarianten wie Photoviewer und Digital Recording fortgefuhrt worden. Dartiber hinaus ist
zur Verbesserung der Kostenstrukturen eine umfangreiche Wertanalyse dieser Geréte durch-
gefihrt und zum Teil umgesetzt worden.

Die Entwicklungs- und Konstruktionsarbeiten fur weitere LCD-Flachdisplaygerate
in den Formaten 26", 32" und 37" konnten ebenfalls im Rahmen der Planung fortgefuhrt
werden. Die Markteinfiihrung dieser Geréate soll ab Mitte des Jahres erfolgen.

Fir einen Einsatz im Herbst dieses Jahres wird eine neue Fernsehchassisplattform
entwickelt, welche die Verarbeitung von DVB-Signalen in integrierter Form beinhaltet. Diese
Plattform soll dann gemeinsam mit einem neuen Bediensystem, welches ersten Usability-Tests
unterzogen wurde, in Flachdisplaygeraten zum Einsatz kommen.

Im Bereich der Vorentwicklung wurden im Rahmen von Férderprojekten Entwicklun-
gen durchgefihrt, die sich zum einen mit skalierbaren Benutzeroberflachen der Multimedia-
Home-Plattform (MHP) auseinander setzen und zum anderen neue Wege der Strukturierung
von Softwarekomponenten in Netzwerkumgebungen entwickeln.

Seit dem Jahr 2000 verbindet Loewe eine Partnerschaft mit dem japanischen Welt-
marktfihrer fur LCD-Fernsehgerate, Sharp. Die Entwicklungspartnerschaft wurde auf groB-
formatige LCD-Fernseher ausgeweitet. Im ersten Quartal 2004 wurde darUber hinaus eine
weiter gehende Fertigungskooperation vereinbart. In der zweiten Jahreshalfte soll Loewe in
Kronach Elektronikmodule fir das spanische LCD-TV-Werk von Sharp produzieren. Noch in
diesem Jahr sollen fur Sharp Fernsehgerate mit 26" Bilddiagonale produziert werden. Loewe
wird zudem ab Herbst 2004 nach eigener Spezifikation kleinformatige LCD-Fernseher von
Sharp beziehen.

MARKETING UND VERTRIEB

Das neue LCD-Fernsehgerdt Mimo 20 wurde mit einer breit angelegten Aktion im Markt
eingefuhrt. Mit dem ersten groBformatigen LCD-Gerdt Spheros 37 ist uns ein weiterer Schritt
far den konsequenten Ausbau des Loewe LCD-Produktportfolios gelungen. Dieser Startschuss
fur die Loewe Produktoffensive 2004, mit der das Unternehmen insgesamt zehn neue Flach-
displayfernsehgerate im Markt einflihren wird, ist wesentlicher Bestandteil des Restruktu-
rierungsprogramms, das wir im Sommer 2003 gestartet haben. Zentrale Projekte sind , Time-
to-Market”, um noch schneller mit den richtigen Produkten am Markt zu sein, die Scharfung
des Markenprofils und die Ausweitung unseres Vertriebs in den europaischen Kernmarkten.

Im Vertrieb wurde im ersten Quartal die Internationalisierung weitergeftihrt. Zum
1. Januar griindete Loewe die Tochtergesellschaft in Osterreich und bearbeitet seitdem diesen
Markt direkt. Im Inland wurde die Vertriebsorganisation gestrafft und seit Anfang April ein
neues Distributions- und Konditionssystem eingefuhrt.

Im ersten Quartal wurden zahlreiche Loewe Produkte Testsieger. Im Januar erzielte der
Nemos 32 kurz nach seiner Markteinfihrung in der auflagenstarken Zeitschrift , Audio Video
Photo Bild” den Testsieg. Der Nemos 32 lie3 die Konkurrenz von neun weiteren Testkandida-
ten, vor allem aufgrund seiner guten Bildqualitat, hinter sich. In der Zeitschrift ,HomeVision”
wurde der Spheros 20 zum Sieger der getesteten 20” LCD-Fernseher gekdrt. Wie in jedem

2004



2004 12 Konzernbericht 1. Quartal.

Loewe AG

Jahr haben die Leser der Zeitschrift ,Video” die besten Gerate des Jahres 2004 ausgewahlt.
Loewe erreichte je einen 1. Platz bei 4:3 Geraten und bei 16:9 Gerdten. AuBerdem wurde
Loewe in der Rubrik ,Innovation des Jahres” von den Video-Lesern auf Platz zwei fur die
Integration des Festplatten-Recorders in das TV-Gerat gewahlt. Der Erfolg der Digital-Recorder-
Technologie spiegelt sich auch in den Absatzzahlen des ersten Quartals wider. Bereits jeder
zweite verkaufte Aconda ist mit Festplatten-Recorder ausgestattet.

Das Industrie Forum Hannover hat Loewe Produkte mit dem iF design award aus-
gezeichnet. In der Kategorie , Produkt-Design” erhielt der LCD-Fernseher Mimo 15 einen
Gold Award. Er ist damit genauso unter den , Besten der Besten” wie das neue LCD-Fernseh-
gerat Spheros 37 HD, das vom Design Zentrum Nordrhein-Westfalen mit dem red dot award:
.best of the best” flr hochste Designqualitat ausgezeichnet wurde.

MITARBEITERZAHL RUCKLAUFIG

Der Ruckgang der Mitarbeiterzahlen resultiert aus dem seit Mitte des vergangenen Jahres
eingeleiteten Restrukturierungsprogramm. Inklusive der am 26. Marz 2004 kommunizierten
Personalanpassung um weitere 50 Personen umfasst dann der gesamte Stellenabbau seit
Beginn der Restrukturierungsmafnahmen 240 Personen.

Gegeniber dem vergleichbaren Vorjahresquartal ist die Mitarbeiterzahl von 1.257
zum 31. Marz 2004 auf 1.125 Personen gesunken. Der Riickgang um 132 Personen betrifft
alle Unternehmensbereiche. Als Folge der AnpassungsmaBnahmen wird der Personalstand
ab Anfang 2005 rund 1.000 Beschéftigte nur noch leicht Ubersteigen.

RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Die wesentlichen Risiken betreffen den Preisverfall bei Bildrohrengeraten, die erfolgreiche
Positionierung eines wettbewerbsfahigen Flachdisplaysortiments im Premiumsegment, die
Beherrschung der relevanten Technologien, die Beschaffungskonditionen, eine ausreichende
Materialverfigbarkeit, die Sicherstellung der Produktqualitat, Risiken im Auslandsgeschaft
sowie die Sicherstellung der Finanzierung. Die einzelnen Risiken stehen zum Teil in Wechsel-
beziehung zueinander und kénnen sich kumulieren.

Der ausfuhrliche Risikobericht ist im Geschéftsbericht fur das Jahr 2003 auf den
Seiten 44 bis 48 abgedruckt. Grundlegende Veranderungen gegentiber dem Vorjahr haben
sich im ersten Quartal 2004 nicht ergeben.

SONSTIGE ANGABEN

Wesentliche Ereignisse nach Quartalsende sind nicht eingetreten.
Zum 31. Méarz 2004 waren, gegenlber dem Stand zum 31. Dezember 2003 unver-
andert, 581.425 Aktien der Loewe AG in den Handen des Vorstands.



AUSBLICK AUF DAS GESAMTJAHR 2004

Ab 2004 wird Loewe ausschlieBlich Flachdisplaygerate am Markt einfiihren. Durch den
Ausbau der Produktpalette sollen bereits im vierten Quartal mehr als 50 % der Umsatze auf
Flachbildgerate entfallen.

Insgesamt erwarten wir nach dem duBerst schwierigen Geschéftsjahr 2003 eine
Stabilisierung beim Umsatz und eine nachhaltige Kostenentlastung. Dennoch wird in 2004
noch kein ausgeglichenes operatives Ergebnis moglich sein.

Kronach, den 28. April 2004

Der Vorstand

Bl 0y 1 [d/-l O/m@@%

Dr. R. Hecker Dr. B. Bamberger G. Schaas
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 1. QUARTAL 2004

in Mio. Euro Januar - Marz Januar - Marz
2004 2003
% %
Umsatzerlose 60,2 100,0 72,0 100,0

Herstellungskosten der zur Erzielung

der UmsatzerlOse erbrachten Leistungen - 49,8 -82,7 -56,0 -77,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 10,4 17,3 16,0 22,3
Marketing- und Vertriebskosten - 17,6 -29,2 -16,9 - 23,5
Allgemeine Verwaltungskosten -2.3 -3,9 -2,6 - 3,6
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -1,4 -2.3 -1,3 -1,8
Ertrdge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,1 0,0
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) -10,9 -18,1 -4,7 -6,6
Zinsen und dhnliche Ertrage 0,0 0,0 0,1 0,1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1,2 -2,0 -0,5 -0,6
Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) -12,1 -20,1 -5,1 -7.1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4,0 6,6 1,6 2,2
Fehlbetrag vor Ergebnisanteilen Dritter -8,1 -13,5 -35 -4,9
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzernfehlbetrag nach Ergebnisanteilen Dritter -8,1 -13,5 -3,5 -4,9
Unverwassertes Ergebnis je Aktie* -1,13 -0,49

Verwassertes Ergebnis je Aktie** -1,07 - 0,46

*  Zahl der ausgegebenen Aktien zum 31.03. 7.176.600 7.176.600

** Zahl der ausgegebenen Aktien und Optionen 7.575.000 7.575.000



KONZERNBILANZ 31. MARZ 2004

in Mio. Euro

31.03.04 | 31.12.03  31.03.03

Aktiva

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermégensgegenstande 9,0 9,4 10,2
Sachanlagen 50,9 53,2 56,6
Finanzanlagen 0,7 0,3 0,2
Anlagevermoégen, Gesamt 60,6 62,9 67,0
Umlaufvermégen

Vorrate 44,0 46,0 57.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44,8 70,5 57,2
Andere kurzfristige Forderungen 4,3 3,0 4,6
Liquide Mittel 5,1 2,9 5,1
Umlaufvermégen, Gesamt 98,2 122,4 124,2
Latente Steuerforderungen 18,8 15,2 1,7
Summe Aktiva 177.,6 200,5 192,9
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 7,2 7,2 7,2
Kapitalrticklage 38,3 38,3 45,3
Andere Gewinnrucklagen 0,0 0,0 10,5
Ergebnisvortrag -89 -0,8 14,0
Eigenkapital, Gesamt 36,6 44,7 77,0
Anteile in Fremdbesitz 1,2 1,2 1,2
Ruckstellungen

Ruckstellung fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 27,1 27,1 26,9
Steuerrlckstellungen 8,7 9,0 0,0
Sonstige Ruckstellungen 41,0 48,2 44,3
Riickstellungen, Gesamt 76,8 84,3 71,2
Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden 9.8 9,9 3,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21,8 21,7 25,3
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 31,3 38,7 15,2
Verbindlichkeiten, Gesamt 63,0 70,3 43,5
Summe Passiva 177.6 200,5 192,9
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG JANUAR BIS MARZ 2004/2003

in Mio. Euro 2004 2003

Laufende Geschaftstatigkeit

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -12,1 -5,1
Abschreibungen auf Anlagevermégen 5,6 4,8
Zunahme/Abnahme der Pensionsriickstellungen 0,0 -1,3
Ertragsteuerzahlungen -0,3 -1,3
Cashflow vor Anderung Nettoumlaufvermégen -6,8 =29

Veranderung des Nettoumlaufvermogens

Abnahme/Zunahme der Vorrate 2,0 -2,7
Abnahme der Lieferungsforderungen und anderen Aktiva 24,7 24,1
Abnahme der Sonstigen Rickstellungen -7,2 -3,5
Abnahme/Zunahme der Lieferungsverbindlichkeiten und anderen Passiva -1,8 0,5
Veranderung des Nettoumlaufvermogens 17,7 18,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10,9 15,5

Investitionstatigkeit
Auszahlungen fir Investitionen in Immaterielle Vermoégensgegenstande

und Sachanlagen -3,3 -4.3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3,3 -4,3
Freier Cashflow, Gesamt 7.6 11,2

Finanzierungstatigkeit

Aufnahme von Krediten 0,0 1,2
Tilgung von Krediten -0,1 -04
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,1 0,8
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 7.5 12,0
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands: 31.03.04 | 31.12.03 +/-
Liquide Mittel 5,1 2,9 2,2
Kurzfristige Bankschulden -16,0 -21,3 5,3

©

-18,4

N
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Finanzmittelbestand -10,
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KONTAKTE

Loewe AG
IndustriestraBe 11
D-96317 Kronach

Postfach 1554
D-96305 Kronach

Investor Relations: +49 (0) 9261/99-984
E-Mail: ir@loewe.de

Telefax: +49 (0) 92 61/99-994
Public Relations: +49 (0) 9261/99-477
E-Mail: presse@loewe.de

Customer Care Center: +49 (0) 1801/22256393

E-Mail: ccc@loewe.de
Telefon Zentrale: +49 (0) 9261/99-0
Internet: www.loewe.de
Borsenkurzel: LOE
Wertpapier-Kenn-Nr.: 649410

ISIN Code: DE 0006494107

Borsenhandel im Prime Segment

Indizes: [SDA 3
Classic All share®
Prime All share
CDAX®
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